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La bibliografia PROPUESTA POR PMI arriba: los que estan
marcados con la manito son IMPRESCINDIBLES bajo nuestro

punto de vista.

El resto los puedes considerar como EXTRAS.

Curso sobre entornos adaptativos que se recomiendan en el
video, recomendado para personas que NO hayan trabajado en

entornos predictivos.

Coursera:Administracion de Proyectos Project por el Dr. Filiberto

Gonzalez Hernandez. Ofrecido por Tecnolégico de Monterrey,

'TE ENTIENDO! es dificil poner orden a los procesos, por eso te
recomiendo visitar EL NAVEGADOR DE PROCESOS PMBOK 6 con sus

ENTRADAS, SALIDAS, HERRAMIENTAS Y TECNICAS.

TRES PUNTOS CLAVE PARA APROBAR
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PLAYLIST
QUE
PUEDEN
AYUDARTE

ESTUDIA POR AREA DE
CONOCIMIENTO

ESTUDIA POR GRUPO
DE PROCESOS

AGILE

TU VAS A HACERLO
BIEN A LA PRIMERA!!

- O

APRUEBA
YA!
GUIA PASO
A PASO

AqQui vas a encontrar una
GUIA PASO A PASO
para que logres
AUMENTAR TU
PRODUCTIVIDAD a la
hora de estudiar, esto
quiere decir MENOS
HORAS Y MEJORES
RESULTADOS.

SOYPM
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ALGUNAS
PREGUNTAS

Abajo tienes algunas de
las preguntas que
aparecieron en el examen
de SUSANA, Gracias!

LEE DETENIDAMENTE
CADA UNA, con esto
puedes sumar temas a
tu radar.


https://www.youtube.com/channel/UCSVzMmQ1VsC2Foe0qnZ3-zw
https://es.coursera.org/learn/administracion-de-proyectos-capstone
https://todopmp.com/cards/
https://www.youtube.com/channel/UCSVzMmQ1VsC2Foe0qnZ3-zw/playlists?view=50&shelf_id=5
https://www.youtube.com/channel/UCSVzMmQ1VsC2Foe0qnZ3-zw/playlists?view=50&shelf_id=6
https://www.youtube.com/watch?v=LaVzO0Axi3Q&list=PLJ4lRefyY0E8DWOiOucF7iG6F9lEIssFn
https://www.soypm.website/curso-pmp-gratis/
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PREGUNTAS GENERALES

O Agil, Ciclos de vida y sus caracteristicas

O Manifiesto de Agil

0 Muchas preguntas comenzaban con ‘en un
proyecto hibrido” o “durante una daily” “al finalizar un
sprint” o “durante una retrospectiva’, la idea era que
entiendas que se trataba de un proyecto de Agil y

selecciones la opcidon correcta.

[ También tuve que ordenar este cuadro, la columna

de la izquierda estaba desordenada y tenias que
ordenarla y colocar sobre |la de la derecha que
correspondia:
™
Factor del proyecto Opciones de adaptacidn

Patron de la demanda: conslante & esparaditn

Muchos equipis encienbian que 8 uso de una Cadendia
(en farma de una delimitaciin de tiempo preestablecido)
les ayuda a demostrar, hacer retnospectyas, ¥ lomar
nugvas trabajos. Ademas, algunos equipos necesitan
mis flegbilidad para aceptar mas babaje. Los equipos
puiden s Agil basade en fujo con und cadencia par
logear lo megor de ambos mundas,

Teza da mejora de proceses reguerida por el nivel de
eEperiencia del equipo

Haga retrospectivas mas a8 menudo v selecciona majores.

El flupo de trataje es intarmimpide a menudo por diversas
retrasos o impedimentas

Considere [ posibilidad de hacer &l rabajo visibda
mediante tableros kanban y exparimantar con limites
para las diversas dreas del proceso de trabajo con e fin
the mejorar ef fujo.

La calidad de los incrementas del producto es deficients

Comnsiders [a posibilidad de wlilizar las diversas praciicas
de desamclio guiadas por pruebas. Esta disciplina de
comprobacidn de erores hace que saa dificil que los
fefecios permanercan sin ser detectades.

Es necesano mis de un ECUIPO ara COrEIrr un producto

Para escalar de uno 3 vanos equipns §@las, con una
interrupcidn ménima, primers apranda sobee 13 direcchdn
gl del programa o los marcos formales para
gscalamientd. A continuacidn efabore un enfague que se
djushe 3 contesin del prowecin,

Los miembras def equapn ded progecta carecen de
experiencid en e uso de enfogues dgikas

Considens empezar entrenando a los miembros del
equipo en ks fundamentos de la mantzlidad Sgil y kos
prinipios de Agil. Si el ecuipe decide usar un enfoque
pspecifica & como Scrum o Kanban, ofrenca un taller
sobre ese enfoque pa gue les miembras del equipo
puedan aprender & usario
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O El siguiente cuadro también estaba para ordenar, si
mal no recuerdo solo habia 4 o 5 opciones, no todo,
pero como el caso anterior habia que unirlo con su
par de la derecha correspondiente.

Tabla 5-1. Temas Sensibles en Agll y Alternativas de Saluckén de Problemas

Alternativas de Solucién de Problemas

Proptsito o misddn poca clom para ol aguips

Constitucidn Agil para el propdsito—visida, miskdn y prusbas de
misikn.

Acyperdos de trebajo poto daros pam el
EQUIpD

Constitucidn 3@l para la akneacitn—valores, prncipios y
acuerdos de trabaj,

El ponterto ded equipo no e cian

Constitucidn &gil para el contexio—Emites, actives comprometidos
¥y andlisis prospective,

Requesitos poco clans

Ayudar a patrocinadores ¢ Interesados 8 elaborar ip visiin del
peoducto. Considerria construccion de una hoja de ruta de
productos usando especificaciones mediante ejemplo, mapeo de
historias de usuana y mapeo de impacio. Reuni al equipo y ol
duedhio del producio para aclarar kas expectaiivas y e valor de un
requisio. Descomponar progrestamente |3 hoja de ruta en
redeisios da trabajo pendiente concretos y mds paquedos.

Mala experencia del usuario

Las praciicas do disefo de experencia de usuano induidas en el
quipo de detirollo invalutran o s uSuanas al pancipio ¥ & menudo.

Estmaciin imprecisa

Redwcr el tamafio de La historia dividiendo las historas, Lniszar 1a
estimackdn melatva con todo el equipo para estimar, Consaderar |a
posibiidad de modelado dgil o Spikes para enfender Lo historia.

Asignaciongs de trabapo o progreso del trabajo
pieo £lanes

Apudar al squipd a darse cuenta dé gue auto-gesthonan su trabajo,
Tomias &n conslderaciin los (ableros kanban pana ver el lujo de
trabajo. Temar &n consideracidn una reunidn diana de pie (daily
standup) para recooer el tablero § ver donde estd cada trabajo

£l equipo kicha contra los obstbculos

Un Hder de serviclo puede syudar o eliminad estos obstdculos, 51
&l eguipo no condce las opciores que tiene, consideds imalucrar
a un facltador, A weces, & squipo necesita escalar las historias
que equipo o ol lider de servicio no ha podido eliminar,

Rietencsons e tradeagoy’ sobreoostos debido a o bha
de pedecoanamisnios de alpunes elementos de
k3 lsta de tabags pendierle del produecio.

Hestorias combinadas del duehio ded producto ¥ ded taller dod
@guipa, Crear una definicion de “listo® para [as historias. Persas
en dividir heslonas para usar historias mas pequefias

Defecins

Tomar en consideracidn las prcticas técnicas que fumcioran para
¢l entoma, Algunas posibilidades son; trabajo on pares,
responsabiided colectiva del peoducto, preebas de mayor
cobéfura (enloque gulado por prusbas y e prusbas
automatiradas) y una definkcadn mbusta de “1eminado”,

El rrabajo mo estd completo

El equipo establece la definicidn de “terminado” para las
historias, incluyendo ko oilerics de acoptacidn, También agregar
ko3 enienias de Bheracion para I0S proyeciod.

Dewda técmica (calidad ded codigo degradada)

Refaciorzacidn, modelada 41, pruebas de mayor cobertur,
andliss sutomatizado de la calidad del cddigo fuente, definicion
de “terminade™.

o
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J Muchas preguntas acerca de liderazgo donde habia
gue seleccionar opciones, que tenian que ver con el
empoderamiento del equipo

[ Lista de trabajo pendiente, Backlog
O Tableros Kanban

Demos las gracias a Susana Galiano por hacer este

recopilatorio de los temas mas repetitivos de su

examen.'-.

Para mas informacion acerca del contenido del
examen recomiendo visitar EL LINK CON ACCESO
DIRECTO AL CONTENIDO DEL EXAMEN EN ESPANOL
EN la pagina del PMI.

MATERIAL PREPARADO POR SUSANA Y DISCUTIDO EN

EL VIDEO

Gestionar conflictos

Liderar un equipo

Apoyar el desempefio del equipo
Empoderar a los miembros del equipoy a
los interesados

Asegurarse de que los miembros del
equipo y los interesados reciban la
capacitacidn adecuada

Abordar y eliminar los impedimentos,
obstdculos y blogueadores para el equipo
Megociar acuerdos de proyectos
Colaborar con Interesados

Generar un entendimiento compartido
Comprometer y apovar a los equipos
virtuales

Definir las reglas bdsicas del equipo
Orientar a los interesados pertinentes
Promover el desempefio del equipo a
través de la aplicacién de inteligencia
emacional

Ejecutar un proyecto con la urgencia
necesaria para entregar valor de negocio
Gestionar las comunicaciones

Evaluar y gestionar los riesgos
Comprometer a los interesados
Planificar y gestionar el presupuesto y los
recursos

Planificar y gestionar el cronograma
Planificar y gestionar la calidad de
productos y entregables

Planificar y gestionar el alcance

Integrar actividades de planificacidn del
proyecto

Gestionar cambios del proyecto
Planificar y gestionar adquisiciones
Gestionar artefactos del proyecto
Determinar la metodologla/métodos y
pricticas adecuadas para el proyecto
Establecer |a estructura de gobernanza del
proyecto

Gestionar problemas del proyecto
Garantizar [a transferencia de
conocimientos para la continuidad de
proyectos

Planificar y gestionar el cierre o la
transicién de proyectos/fases

Planificar y gestionar el cumplimiento de
proyectos

Evaluar y entregar los beneficios y el valor
de los proyectos

Evaluar y abordar cambios en el entorno
empresarial externo respecto al impacto
en el alcance

Apoyar el cambio organizacional



https://www.linkedin.com/in/susana-galiano-pmp%C2%AE-75176a36/
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/pmp-examination-content-outline.pdf?v=e554372d-2e1d-4a97-a7a9-23d0843ce53f&sc_lang_temp=es-MX
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Marco de Trabajo SCRUM

Requerimientos

Reunidn daily

Reunidn

Mensual
Sprint backlong — Entregable
(tareas)
Sprint
(iteraciones)

Susana Galiano - PMP*® Number: 2936670

Examen PMP 2021

Requiere buen conocimiento de los procesos del PMBOK

Requiere buen conocimiento de la Guia practica de Agil

Recomiendo leer también la guia de Scrum y cualguier otro material de estudio que te ayude a tener un expectro
mds amplio de conocimiento, tanto de agil como predictivo.

Demanda conocimiento y/o experiencia de Liderazgo

Las preguntas son situacionales, es importante el conocimiento de cada proceso y el enfoque de agil en la gestion de
proyectos.

Las dreas de posible dificultad son la de gestion de recursos, gestion de riesgos, calidad y entregables, se enfocan en
las decisiones que dia a dia debe tomar el PM

El examen consta de 200 preguntas que se dividen 50% Agile y 50% en predictivo y tienes 3 pausas de 10 minutos

cada una.

«/59

Susana Galiano - PMP* Number: 2936670
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3. Comencé a practicar oo
Analizaba y buscaba

&n Soy PM, La |

o
yie n

4. Repetl las preguntas de los simuladores al menos 2 veces para t
noorporar |os Concepos

era de ver todos |03
| O maner;

L} mulador de PMP Institute de 200 g
el podes sollcr 0, &5 ko mads similar al examen, pero todasi
actualizado con la parte de gl
7 Mi recomendacidn es gue te inscribas, que pongas una fecha y que no te

si no pasas lod simuladore
ale la recompensall|

con el B0% o mids, es un trabajo anduo pero

S| REPLICAS ESTO NO OLVIDES
ETIQUETARME EN INSTAGRAM
#LAJUNGLANOSERINDE




*SIGUEME EN MIS OTRAS
REDES%

» LINKEDIN KAREN

» INSTAGRAM: INFOSOYPM
» APUNTES:

HTTPS://WWW.SOYPM.WEBSITE/

» CONTACTO INVITADAS
LINKEDIN SUSANA
LINKEDIN ROMINA



https://www.linkedin.com/in/karenalbertihomsi/
https://www.instagram.com/infosoypm/
https://www.soypm.website/
https://www.linkedin.com/in/susana-galiano-pmp%C2%AE-75176a36/
https://www.linkedin.com/in/romina-m-riccitelli/

